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{ƻƳŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ  ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ƘŀǾŜ ƪƛƴŘƭȅ ōŜŜƴ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ōȅ IŀǊƻƭŘ /ƘŀǇƳŀƴ 
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н 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ 5Ŝŀƭ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ  нлмуκмф !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ  

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǊŜǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ǊŜŦƭŜŎǘǎ ǘƘŜ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛǘ Ƙŀǎ  

ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŦǊƻƳ aŀȅ нлму ǘƻ aŀȅ нлмфΦ   

¢ƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŬƊŜŜƴ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǿƘƻƳ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 5ƻǾŜǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘ  

/ƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ŀƴŘ ƻƴŜ YŜƴǘ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ ŦƻǊ нлмуκмфΣ  ŀƭƭ ŜƭŜŎǘŜŘ ŜǾŜǊȅ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ 

aŀȅƻǊ ƛǎ ŀ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ ŜƭŜŎǘŜŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ōȅ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭΦ  

¢ƘŜ ǘƻǿƴ ƛǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘǊŜŜ ǿŀǊŘǎΣ aƛƭƭ IƛƭƭΣ bƻǊǘƘ 5Ŝŀƭ ŀƴŘ aƛŘŘƭŜ 5ŜŀƭΣ ǿƛǘƘ  ŬǾŜ 

/ƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŜŀŎƘ ǿŀǊŘΦ 

 

5Ŝŀƭ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

¢ƘŜ ±ƛǎƛǘƻǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ /ŜƴǘǊŜ 
 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƻǾŜǊ ул !ƭƭƻǘƳŜƴǘ tƭƻǘǎ ŀǘ о ǎƛǘŜǎ 
 

¢ƘŜ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŀƴŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ aŀǊƪŜǘǎ 
 

hǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ŜΦƎΦΥ ¢ƘŜ .ǊŀŘŜǊƛŜΣ IŜǊƛǘŀƎŜ ²ŜŜƪŜƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ Iŀƭƭ 
 

LǎǎǳƛƴƎ ƎǊŀƴǘǎ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ 
 

wŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻƴǘǊƻƭ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ 
 

/ƻƴǎǳƭǝƴƎ ƻƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 5Ŝŀƭ ŀǊŜŀ 
 

tǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘΣ ²ŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 5Ŝŀƭ ±ƛǎƛǘƻǊ DǳƛŘŜ 
 

[ƻŎŀƭ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ  
 

¢ƻǿƴ Iŀƭƭ ƘƛǊŜ - ²ŜŘŘƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ǾŜƴǳŜ 
 

¢ƘŜ aŀȅƻǊΩǎ ƻŶŎŜ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ 
 

Cǳƭƭ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ  ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ȅŜŀǊ 
 

!ƭƭ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ŘǳǝŜǎ ƻŦ ŀ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭ 
   

 

 

 

/ƻǇƛŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ 

ŘƻǿƴƭƻŀŘ ƻƴ ǿǿǿΦŘŜŀƭϪƎƻǾΦǳƪ  



о 

/ƘŀƛǊƳŀƴΩǎ wŜǇƻǊǘ  ŦǊƻƳ aŀȅ нлму  -  aŀȅ нлмф 
 
L ǊŜƎŀǊŘ Ƴȅ ŜƭŜŎǝƻƴ ŀǎ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ 5Ŝŀƭ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ aŀȅƻǊ ƻŦ 5Ŝŀƭ ŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ  
ƘƻƴƻǳǊ ŀƴŘ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ Ƴȅ ŦŜƭƭƻǿ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ŦƻǊ ǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǘǊǳǎǘ ƛƴ ƳŜΦ Lǘ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ŀŎŎƻƭŀŘŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ 5Ŝŀƭϥǎ ŬǊǎǘ ŎƛǝȊŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ нлмуκнлмф ŀƴŘ ǘƘƛǎ 
ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ Iŀƭƭ aŀȅƻǊŀƭ ¢ŜŀƳΣ Ƴȅ ǿƛŦŜ 
aǳǊƛŜƭ ǘƘŜ aŀȅƻǊŜǎǎΣ ǘƘŜ 5ŜǇǳǘȅ aŀȅƻǊ ŀƴŘ ¢ƻǿƴ Iŀƭƭ ǎǘŀũΦ 
 
hǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ƘŀŘ Ƴŀƴȅ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘπ
ƳŜƴǘǎΦ L ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŦŜƭƭƻǿ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻǳƴŎƛƭ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ 
ŀƴŘ ǿŜ ŀǇǇƭŀǳŘ ƻǳǊ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎΣ ŀƭǿŀȅǎ ƳƛƴŘŦǳƭ ǘƘŀǘ ƛǘ 
ƛǎ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ 5Ŝŀƭ ǿƘƻƳ ǿŜ ǎŜǊǾŜΦ 
 
L ƘŀǾŜ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴ ŀ ƴƻƴ-ǇŀǊǝǎŀƴΣ ŀǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀƴŘ ŜǉǳƛǘŀōƭŜ ƳŀƴƴŜǊ 
ǿƘƛƭǎǘ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ /ƘŀƛǊƳŀƴΦ aȅ ŎƘŀǊƛǝŜǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƴǳƳōŜǊ 5Ŝŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭΣ aȅŜƭƻƳŀ ¦YΣ 5Ŝŀƭ 
CƻƻŘōŀƴƪ ŀƴŘ ǘƘŜ 5Ŝŀƭ ±ƛǎǳŀƭƭȅ LƳǇŀƛǊŜŘ DǊƻǳǇ ŀƴŘ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǊŀƛǎƛƴƎ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜƳΦ 
 
aƻǎǘ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ƻŦ Ƴȅ ǘŜƴǳǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƳȅǊƛŀŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ 
ƛƴ ƻǳǊ ǘƻǿƴ Ǌǳƴ ōȅ ǘŜŀƳǎ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜŎƛƻǳǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜƛǊ 
ŎƘƻǎŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘǊƛǾŜΦ ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ  
ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜΤ 5Ŝŀƭϥǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΤ ƻǳǊ ǘƻǿƴϥǎ ƘŜǊƛǘŀƎŜΤ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΤ 

 ǊŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ŎƘǳǊŎƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΤ 
ƎǊŜŜƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƛƴ 5ŜŀƭΤ ǘƘŜ IƻƭƻŎŀǳǎǘ 
aŜƳƻǊƛŀƭ 5ŀȅΦ !ƭƭ  ŘŜǎŜǊǾŜ ŀ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ƻǳǊ 
ŀũŜŎǝƻƴǎΦ 
 
hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ 5Ŝŀƭ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭ L ƘŀǾŜ  
ǿŜƭŎƻƳŜŘ ƘƻƴƻǳǊŜŘ ƎǳŜǎǘǎ ǘƻ ƻǳǊ ¢ƻǿƴ 
Iŀƭƭ ŀǿŀǊŜ ƻŦ Ƴȅ ŎƛǾƛŎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŀǎ 
aŀȅƻǊ ŀƴŘ /ƘŀƛǊƳŀƴΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ  
ƘƛƎƘŜǎǘ ǊŜƎŀǊŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ƳŀȅƻǊŀƭ ǘǊŀŘƛǝƻƴΦ  
¢ƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭϥǎ ŀƴƴǳŀƭ /ƘŀǊǘŜǊ 5ŀȅ  
ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ нлму ŀǘ {ǘΦ 
[ŜƻƴŀǊŘϥǎ /ƘǳǊŎƘ ŎŜƳŜƴǘŜŘ 5Ŝŀƭϥǎ  
ƭƻƴƎ-ƘŜƭŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴ  ǎǇŀƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ŀƎŜǎ 
ŦǊƻƳ мсффΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ Ƨƻȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŀǘ  
ǘǊŀŘƛǝƻƴΦ 
  
/ƭƭǊ bΦ 9Φ ¢ƻƳŀǎȊŜǿǎƪƛΣ  
/ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ 5Ŝŀƭ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ 
aŀȅƻǊ ƻŦ 5Ŝŀƭ нлмуκнлмфΦ 
 



п 

/ƭƭǊ 5ŀǾƛŘ /Ǌƻƴƪ - /ƘŀƛǊƳŀƴ  CƛƴŀƴŎŜ ϧ DŜƴŜǊŀƭ tǳǊǇƻǎŜǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ нлмуκмф   

¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎŜ ŀƴŘ DŜƴŜǊŀƭ tǳǊǇƻǎŜǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ 

ƻƴ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ ōǳŘƎŜǘΦ ¢ƘŜ ƳƻƴŜȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ōǳŘƎŜǘ Ƴŀƛƴƭȅ ŎƻƳŜǎ 

ǘƘŜ ǇǊŜŎŜǇǘ όǘŀȄǇŀȅŜǊǎ ƳƻƴŜȅύΦ  

Lƴ нлму-мф ǿŜ ƳŀŘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ƎŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ  

¦ƴŘŜǊŎǊƻƊ ƛƴ aŀǊŎƘ нлмуΦ ¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ƻǾŜǊ ϻмсΣллл ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǾŜǊ 

ϻсΣллл ǇŜǊ ŀƴƴǳƳΣ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǎǇŜƴǘ ƻƴ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǳƴǇƭŜŀǎŀƴǘ 

ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ {ƛƴŎŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ŦƻƻŘ ǎŀƭŜǎ ƛǘ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ƪŜǇǘ ŎƭŜŀƴ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΦ  

bŜƎŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǎǘŀũ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǊŜŘǳŎŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎŜǘ ǳǇΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǎŜŎǳǊŜŘ ŜȄǘǊŀ ƛƴŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ŜǾŜƴǘǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿŜŘŘƛƴƎ ƘƛǊŜΣ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŀ 

ǎƳŀƭƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƻƴ ŘŜŎƻǊ ŀƴŘ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜΦ  

¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎŜ ŀƴŘ DŜƴŜǊŀƭ tǳǊǇƻǎŜǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿŀǎ ǘƻ ŎƻƳπ

ǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǊŜŦƻǊƳ ƻŦ ǘƘŜ 5¢/ ƎǊŀƴǘǎ ǎŎƘŜƳŜΦ hǳǊ ƴŜǿ ƎǊŀƴǘ ƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎ 

ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ŀ ŦŀƛǊ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ǿŀȅΦ ό{ŜŜ Dw!b¢{ ǎŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎύ  

/ƭƭǊ 5ŀǾƛŘ /Ǌƻƴƪτ/ƘŀƛǊƳŀƴ  {ǇŜŎƛŀƭ tǊƻƧŜŎǘ CǳƴŘ {ǳō-/ƻƳƳƛǧŜŜ нлмуκмф 

¢Ƙƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŀŘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ {ǇŜŎƛŀƭ tǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ  

/ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƎǊŀƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƻ 5Ŝŀƭ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ ŎƘŀǊƛǝŜǎΣ Ŏƭǳōǎ ŀƴŘ  

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎΦ ¢ƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ǇŀǎǎŜŘ ǘƻ Cǳƭƭ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴΦ  

т ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘΦ  

¢ƘŜ ƴŜǿ ƎǊŀƴǘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ Ǉǳǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ƛƴ нлмт-му ƳŀŘŜ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ƧǳŘƎŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ŀǿŀǊŘ ƎǊŀƴǘǎ ƻƴ ƳŜǊƛǘΦ ¢ƘŜǎŜ  ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ƎǊŀƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴ нлмф-нл 

ǿƛǘƘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ōŜƛƴƎ ǇŀǎǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎŜ ŀƴŘ DŜƴŜǊŀƭ tǳǊǇƻǎŜǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ 

ŀ Ŭƴŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴΦ    ! Ŧǳƭƭ ƭƛǎǘ ƻŦ DǊŀƴǘǎ ŀǿŀǊŘŜŘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǇŀƎŜ мл 



р 

/ƭƭǊ /ƻƭƛƴ IŀǊǘƭŜȅ - /ƘŀƛǊƳŀƴ  

tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ нлмуκмф   

5ǳǊƛƴƎ нлму ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƎŀƛƴŜŘ ǘǿƻ ƴŜǿ  

Ŏƻ-ƻǇǘŜŘ ƳŜƳōŜǊǎΥ aǊ hƭƛǾŜǊ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴ ŀƴŘ aǊ /ƘǊƛǎ 

¢ǳǊƴŜǊΣ ǿƘƛƭŜ aǎ 9ȅǾƻǊ CƻƎŀǊǘȅ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ƻŦ .ƛƭƭ 

9ƭƭƛƻǘ ƛƴ aŀȅΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ bƻǊǘƘ 5ŜŀƭΦ 

hǳǊ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ŜȄǇŜǊǘ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ 5Ŝŀƭ  

{ƻŎƛŜǘȅ wƻōƛƴ DǊŜŜƴ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ  

ŀŘǾƛŎŜ ŀǘ ŀƭƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƳŜŜǝƴƎǎΦ Iƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ŜƴŎȅŎƭƻǇŀŜŘƛŎ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ƘŜƭǇǎ ǳǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ς ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ς ǿƛǎŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǎƻƳŜ мрл ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎΣ ŜƴƭŀǊƎŜƳŜƴǘǎ ƻŦ 

ŜȄƛǎǝƴƎ  ƘƻǳǎŜǎ ŀƴŘ ƴŜǿ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ ²Ŝ ŦƻǳƴŘ ƎǊƻǳƴŘǎ ŦƻǊ ƻōƧŜŎǝƻƴ ǘƻ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ŦŜǿ ƻŦ 

ǘƘŜǎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭ ǇŀǎǎŜŘ ŜƭŜǾŜƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƧǳŘƎŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴ 

ōǊŜŀŎƘ ƻŦ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƴƻǘŜŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿŜƭǾŜ ƳƻƴǘƘǎ ƻǊ ǎƻ ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ  

ǎŜŎƻƴŘ ƘƻǳǎŜǎ ƻƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎƛǘŜǎΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ƎŀǊŘŜƴǎ ς ƻƊŜƴ ǉǳƛǘŜ ǎƳŀƭƭ  

ŀƴȅǿŀȅ ς ƛƴ ǇŜǊǇŜǘǳƛǘȅ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ŎǊŜŀǘŜǎ ƻǾŜǊ-ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ŎƻƴƎŜǎǘŜŘ ŀǊŜŀǎΦ Lǘ Ŏŀƴ  

ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄŀŎŜǊōŀǘŜ ƻƴ-ǎǘǊŜŜǘ ǇŀǊƪƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƘŜǊŜ ƴƻǘ ŜƴƻǳƎƘ ǎǇŀŎŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ 

ǇǊƻōŀōƭŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǎƛǘŜΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘǊǳŜ ƛƴ ŎŀǎŜǎ ǿƘŜǊŜ ƻũ-ǎǘǊŜŜǘ 

ƘŀǊŘ-ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ƛǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŜȄǘǊŀ ǊƻƻƳǎΣ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ƎŀǊŀƎŜǎ ŀǊŜ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ  

ƛƴǘƻ ƘŀōƛǘŀōƭŜ ǊƻƻƳǎΦ 

¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦŜǿ ƴŜǿ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƭŀǊƎŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΦ tǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŀƎǊŜŜŘ 

ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ŀƘŜŀŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ŦƻǊ мпм ƘƻǳǎŜǎ ƻũ !ƭōŜǊǘ wƻŀŘ ƛǎ ǎǝƭƭ ΨƭƛǾŜΩΦ ¢ƘŜ 

Ǉƭŀƴ ǘƻ ŘŜƳƻƭƛǎƘ ǘƘŜ  ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅ /ŀǊ tŀǊƪ ŀǧǊŀŎǘŜŘ ƭƛǧƭŜ ǇǳōƭƛŎ  

ŎƻƳƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ  ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ǘƻ 

 ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ƻƭŘ /ƻ-ƻǇ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǿ !ƭŘƛ ǎǘƻǊŜΤ ƭŀǊƎŜƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ 

ǘƘŜ ƻƭŘ ǘǊŜŜǎΦ !ƴŘ Ƴŀƴȅ 5Ŝŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƘŜŀǊǘŜƴŜŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǘƻ ǊŜǎǘƻǊŜ 

ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ wŜƎŜƴǘ /ƛƴŜƳŀΦ 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ Ƴȅ ŦŜƭƭƻǿ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ 

ƻǳǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΤ L ƻƊŜƴ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭ ƳƛƎƘǘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǘŀƪŜ ŀ 

ƭƛǧƭŜ ƳƻǊŜ ƴƻǝŎŜ ƻŦ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ǿƘƻ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴΦ !ƴŘ ƭŀǎǘ ōǳǘ 

ƴƻǘ ƭŜŀǎǘΣ L Ƴǳǎǘ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŎƭŜǊƪΣ YŜƭƭȅ [ŀǿǊŜƴŎŜΣ ŦƻǊ ƘŜǊ ǎǘŜǊƭƛƴƎ ǿƻǊƪ ƛƴ  

ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǳƴŦŀƛƭƛƴƎ ŜŶŎƛŜƴŎȅ  ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ŀƎŜƴŘŀǎΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ƳƛƴǳǘŜǎ 

ŦƻǊ ŀƭƭ ƻǳǊ ƳŜŜǝƴƎǎΦ 

 



с 

/ƭƭǊ aƛƪŜ 9ŘŘȅ - /ƘŀƛǊƳŀƴ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ϧ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ нлмуκмфΥ 

¢ƘŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ Ƙŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛǘǎ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ŀǎ ŀ Ŧǳƭƭ  
ŎƻƳƳƛǧŜŜΣ ǘƘƻǳƎƘ ƛǘ Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǎŜǘ ǳǇ 
ǎƘƻǊǘƭȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ 5Ŝŀƭ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭ ŀǎ ŀ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŜƭŜŎǘŜŘ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƛƴ мффсΦ 
 
¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ WǳƴŜ нлмуΦ 
Lǘ ǿŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ŀǘ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀƎŜ ǘƻ Ŏƻ-ƻǇǘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǿƛǘƘ ŀ 
ǎǘǊƻƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴ ǘƘŜ 5Ŝŀƭ ŀǊŜŀΦ !ǎ /ƘŀƛǊƳŀƴΣ L ŀƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ǘƘŜ 
Ŏƻ-ƻǇǘŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ Lŀƴ YƛƭƭōŜǊȅΣ  aƛŎƪ tƘƛƭƭƛǇǎΣ 5ŜǊŜƪ aǳǊǇƘȅ ŀƴŘ wƻōƛƴ DǊŜŜƴ ǿƘƻ 
ŀƴǎǿŜǊŜŘ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ  /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛƴ ƛǘǎ ǿƻǊƪΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ ŦŜƭƭƻǿ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ǿƘƻ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƻƴ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ 5Ŝŀƭ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ƭƛǧƭŜ ƻǊ ƴƻ ŘƛǊŜŎǘ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ 
ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊŜǎǎ 5ƻǾŜǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ YŜƴǘ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭǎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 
ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘƻǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŀƭƭ ǊŜƭȅΦ 
 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ Ƙŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ƻƴ hǇŜǊŀǝƻƴ 
{ǘŀŎƪΣ ǘƘŜ wƛƎƘǘǎ ƻŦ ²ŀȅ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ tƭŀƴΣ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǝƳŜǘŀōƭŜ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ŘƛǎŀōƭŜŘ ŀŎŎŜǎǎ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ 5Ŝŀƭ ǎǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǇŀǊƪƛƴƎ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΦ  
 
¢ƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ǊŜƴŜǿ ŬƴƎŜǊ-Ǉƻǎǘ ǎƛƎƴŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ 
ǇǊŜǎǎŜŘ YŜƴǘ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ Ϧbƻ-ŎȅŎƭƛƴƎϦ ǎƛƎƴǎ ƛƴ ǘƘŜ  
ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴƛǎŜŘ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘΦ ¢ƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŀ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦǊƻƳ ŀ  
ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜ IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘ  ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŀǊŜŀΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅǎΣ 
ŀƴŘ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ²ŀƭƳŜǊ ŀƴŘ 
{ƘƻƭŘŜƴ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭǎ ŀƴŘ   
ŘƛǎŀōƭŜŘ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǎŀŦŜ 
ǊƻǳǘŜǎ ŦƻǊ ǳǎŜǊǎ ƻŦ Ƴƻōƛƭƛǘȅ  
ǎŎƻƻǘŜǊǎΣ ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊǎ ŀƴŘ ǇǳǎƘπ
ŎƘŀƛǊǎΦ  
 
 
¢ƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ǘŜǊƳ ƳŜŀƴǎ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜϥǎ ǘƘǊŜŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ - ǘƘŜ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ 
ǘƘŜ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŀǊŜŀΣ ǊŜƴŜǿƛƴƎ ŬƴƎŜǊ 
Ǉƻǎǘ ǎƛƎƴŀƎŜΣ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ǊƻǳǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŘƛǎŀōƭŜŘ - ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ /ƻǳƴŎƛƭ ǘŜǊƳΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 
ǎƻƭƛŘ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŀƛŘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  
 
 



т 

/ƭƭǊ aŀǊƭŜƴŜ .ǳǊƴƘŀƳ - /ƘŀƛǊƳŀƴ 

5Ŝŀƭ ƛƴ .ƭƻƻƳ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ нлмуΥ   

hƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ŀǎ ƳǳŎƘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƻƴ ŀ Dh[5 ŀǿŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ 

ŀƴŘ {ƻǳǘƘ 9ŀǎǘ /ƻƳǇŜǝǝƻƴΣ ƛƴ Wǳƭȅ нлмуΦ    ¢ƘŜ ǿƻǊƪ  ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŜƴǘǊȅ 

ǿŀǎ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ƭŜŀǎǘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǘŜƴǎŜΣ Ƴƻǎǘ ǝƳŜǎ ŜƴƧƻȅŀōƭŜΦ   ¢ƘŜ ƘƻǳǊǎ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ƎǊƻǳǇ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǿŀǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нллκолл ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛƴ 

hŎǘƻōŜǊ нлмтΣ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴŎŜ ŀ ƳƻƴǘƘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǘǿƛŎŜ ŀ ƳƻƴǘƘ ƻƴŎŜ ǿŜ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ ǘƻ 

нлмуΦ    

 

¢ƘŜ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ŀŘǾƛŎŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ Iŀƭƭ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ /ƭŜǊƪ ǿŜǊŜ ǇŀǊŀπ

Ƴƻǳƴǘ ƛƴ ƻǳǊ ǇƭŀƴǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ ƭƛŀƛǎƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ό55/κY//ύΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ 

ƭƻŎŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǿƘƻ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ CƭƻǊŀƭ 5ƛǎǇƭŀȅǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ƴŀƴȅ  

ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǘ ǘƘŜ ƅƻǊŀƭ Ǿƛǎǘŀ ƻŦ ǘƘŜ 5Ŝŀƭ {Ŝŀ CǊƻƴǘ ǿŀǎ ǘǊǳƭȅ 

 ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊΣ  ŜƴŀōƭƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ǘƻ ŀƭǎƻ ǿƛƴ ŀ Dh[5 ŀǿŀǊŘ ŀƴŘ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀ {ǇŜŎƛŀƭ 

!ǿŀǊŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {{9L. ƧǳŘƎŜǎΦ  !ǎ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΣ L ŀƭǎƻ ǿƻƴ ǘƘŜ {{9L. ¢ǊǳǎǘŜŜǎ 

!ǿŀǊŘΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ¢I9 L/LbD hb ¢I9 /!Y9 ǎƻ ǘƻ ǎǇŜŀƪΦ   aȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇ 

ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǇƭŜƴŘƛŘ ŜũƻǊǘǎΣ ƳŀƪƛƴƎ 5Ŝŀƭ ǘƘŜ CƭƻǊŀƭ ¢ƻǿƴ ƛǘ ƛǎ ǘƻŘŀȅΣ ŀƴŘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ǿƛƭƭ  

ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ǎƻΦ 

 

¢ƘŜƴ ƛƴ ǘƘŜ !ǳƎǳǎǘ ƻŦ нлмуΣ ¢ƘŜ 5Ŝŀƭ ƛƴ .ƭƻƻƳ ŀŘǾƛǎƻǊȅ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿŀǎ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

.Ǌƛǘŀƛƴ ƛƴ .ƭƻƻƳ /ƻƳǇŜǝǝƻƴΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ƛƴ {{9L.Φ  ¢ƘŜ 

ƧǳŘƎŜǎ ǿŜǊŜ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ {Ŝŀ CǊƻƴǘ .ǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǿŀǊŘŜŘ 5Ŝŀƭ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭ ǘƘŜ {ƛƭǾŜǊ Dƛƭǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ǊǳƴƴƛƴƎΦ  tŜǊƘŀǇǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǘƘŜ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ Dh[5 ŀǿŀǊŘ ǿƛǘƘ .Ǌƛǘŀƛƴ ƛƴ .ƭƻƻƳ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ 5ŜŀƭΦ 

 

!ǎ ǘƘŜ ƻǳǘƎƻƛƴƎ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ 

ǘƘŜ 5Ŝŀƭ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭΣ 5Ŝŀƭ ƛƴ 

.ƭƻƻƳ ǿƻǊƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇΣ L 

 ǊŜƳŀƛƴ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇƛƴƎ 

ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ƭƻƻƪƛƴƎΣ ŎƭŜŀƴΣ 

ǝŘȅΣ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ƭƻŎŀƭǎ ŀƴŘ 

ǾƛǎƛǘƻǊǎΣ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ 

ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ƛǘ ŎŀǊǊƛŜǎ ƻƴ ōŜƛƴƎ 

ǘƘŜ ōŜǎǘ .[hhaLbD ǘƻǿƴ ƛƴ 

ǘƘŜ {ƻǳǘƘ 9ŀǎǘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘΦ  

 



у 

/ƭƭǊ {ǳŜ .ŜŜǊ - /ƘŀƛǊƳŀƴ  wŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ !ŘǾƛǎƻǊȅ DǊƻǳǇ нлмуκмф 

 ¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ wŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ǘƻ ƭŜŀŘ ƻƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ 
ǘƻ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ǎŜŜƪ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇ 

ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƘŜƛǊ ŀƛƳǎΦ 

¢ƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ wŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ !ŘǾƛǎƻǊȅ ƎǊƻǳǇ Ƙŀǎ ŦƻŎǳǎǎŜŘ ƛƴ нлму-мф ƻƴ ǎŜŜƪƛƴƎ ŀ /ƻŀǎǘŀƭ 

/ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ DǊŀƴǘ ŦǊƻƳ ŎŜƴǘǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ǘƘŜ /ȅŎƭŜ CǊƛŜƴŘƭȅ 5Ŝŀƭ 

ǇǊƻƧŜŎǘΦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎ ŦǊƻƳ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ƳŜŜǝƴƎǎ ƘŜƭŘ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ 

Ŏƭǳōǎ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇǎ ƻǾŜǊ нлмт-му ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ hǳǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǿŀǎ ǎŜƴǘ 

ǘƻ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ IƻǳǎƛƴƎΣ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ [ƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴ WǳƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƛƴ  

{ŜǇǘŜƳōŜǊ ǿŜ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ƘŜŀǊ ǿŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀǿŀǊŘŜŘ ƻǾŜǊ ϻфуΣллл ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ƻǳǊ 

ǇƭŀƴǎΦ ²ƛǘƘ ƻǳǊ ƻǿƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘ ǾŀƭǳŜ ƛǎ ϻммпΣлллΦ 

! ǘŀƭŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜŀōƭŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻŶŎŜǊ ǿŀǎ ǊŜŎǊǳƛǘŜŘ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ 

ǘŀƪŜƴ ƻũ ǊŀǇƛŘƭȅ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜƴΦ ²Ŝ ƘŜƭŘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƭŀǳƴŎƘ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ ŀƴŘ ǘǿƻ ƳƻǊŜ  

Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŜǾŜƴǘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊΦ  ±ŀƭǳŀōƭŜ ƭƛƴƪǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ŎȅŎƭƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ Ŏƻǳƴǘȅ ŎƻǳƴŎƛƭ ƻŶŎŜǊǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ 

Ƨƻƛƴǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ƎǊŜŜƴ ǘǊŀǾŜƭΣ ŎȅŎƭŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŜǘŎΦ  L ŀƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƭƻŎŀƭ  

ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ƴƻǿ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ /ȅŎƭŜ CǊƛŜƴŘƭȅ 5ŜŀƭΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ 

ŎȅŎƭŜ ǘǊŀƛƭǎΣ ǎƛƎƴǇƻǎǘǎ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŎȅŎƭŜ ǇŀǊƪƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ŀ ǘǊǳƭȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ōŀǎŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  

¢ƘŜ /ȅŎƭŜ CǊƛŜƴŘƭȅ 5Ŝŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘ !La{ ŀǊŜ 

м ǘƻ ŘƛǾŜǊǎƛŦȅ 5Ŝŀƭϥǎ ǘƻǳǊƛǎƳ ƻũŜǊ ǎƻ ǿŜ ŀǧǊŀŎǘ ŀ ōǊƻŀŘŜǊ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǿƘƻ ǎǘŀȅ 

ƭƻƴƎŜǊ 

н ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ǎŜŀǎƻƴ ƛƴǘƻ ǎǇǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀǳǘǳƳƴ ƳƻƴǘƘǎ 

о ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƴŜǿ ǘƻǳǊƛǎƳ ƻũŜǊ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ŎȅŎƭƛǎǘǎ 

п ǘƻ ƳŀƪŜ 5Ŝŀƭ ƛƴǘƻ ŀ ŎȅŎƭŜ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǘƻǿƴ 

YŜȅ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀǊŜ 

¶       5ƻǾŜǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭ 

¶       ²ŀƭƳŜǊ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ 

¶       .ŜǧŜǎƘŀƴƎŜǊ /ƻǳƴǘǊȅ tŀǊƪ 

¶       5Ŝŀƭ ŀƴŘ ²ŀƭƳŜǊ /ƘŀƳōŜǊ ƻŦ ¢ǊŀŘŜ 

¶       /ȅŎƭŜ ƎǊƻǳǇǎ 

¶       [ƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ όŎŀǘŜǊƛƴƎ ƻǳǘƭŜǘǎΣ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΣ ŎȅŎƭŜ ƘƛǊŜ 
ŀƴŘ ŎȅŎƭŜ ǊŜǇŀƛǊ ǎƘƻǇǎύ 

¶       [ƻŎŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ 

  



ф 

/¸/[9 CwL9b5[¸ 59![ 

 

¢ƘŜ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ ŀƳōƛǝƻƴ ƛǎ ōƛƎΣ bƻ ǎƳŀƭƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƘŜƴΗ  

¢ƘŀƴƪŦǳƭƭȅΣ 5Ŝŀƭ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀ ƎƻƻŘ ǘƻǿƴ ŦƻǊ ŎȅŎƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎȅŎƭƛƴƎ 

 ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ Ŏƭǳōǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘȅǇŜǎ ϧ ŀƎŜǎ ƻŦ ŎȅŎƭƛǎǘǎ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜǿ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ bŀǝƻƴŀƭ /ȅŎƭŜ wƻǳǘŜ м 

ǘƘŀǘΩǎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊƻŀŘΦ Lǘ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇǎ ǘƘŀǘ 5Ŝŀƭ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇŀŎǘ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜƭȅ ƅŀǘ ǘƻǿƴ ǿƛǘƘ 

Ƴƻǎǘ ƘŜŀǾȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘǊŀŶŎ ŘƛǾŜǊǘŜŘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ 

!нрс ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘƘƛǊǘȅ ȅŜŀǊǎΦ 

 

/ȅŎƭŜ CǊƛŜƴŘƭȅ 5Ŝŀƭ Ƙŀǎ ǘǿƻ Ƴŀƛƴ ǎǘǊŀƴŘǎΦ CƛǊǎǘƭȅΣ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ŎȅŎƭŜ ǘƻǳǊƛǎƳΦ  

²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ 9ȄǇƭƻǊŜ YŜƴǘΣ 5Ŝŀƭ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƛƭƭ ƻũŜǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ά²Ŝ [ƻǾŜ 

/ȅŎƭƛǎǘǎ ϧ ²ŀƭƪŜǊǎέ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǎƳŀƭƭ ƎǊŀƴǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭ ǘƻ ƘŜƭǇ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ŎȅŎƭƛǎǘǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōǊƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ 5ƻǾŜǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ ²ƘƛǘŜ /ƭƛũǎ /ƻǳƴǘǊȅ ƛƴƛǝŀǝǾŜΣ ±ƛǎƛǘ YŜƴǘΣ 

ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 5Ŝŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ŀǧǊŀŎǝƻƴǎΣ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǘƻ  

ŘŜǾŜƭƻǇ ƴŜǿ ŎȅŎƭƛƴƎ ƻǊƛŜƴǘŀǘŜŘ ǘƻǳǊƛǎƳ ƻũŜǊǎΦ  

 

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎǘǊŀƴŘ ƛǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŎȅŎƭŜ ƛƴ 5ŜŀƭΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜ ƳŀƪƛƴƎ 

ǎǳǊŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ŎȅŎƭŜ ǊƻǳǘŜǎ ŀǊŜ ōŜǧŜǊ ǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƴŜǿ ǎƛƎƴŜŘ vǳƛŜǘǿŀȅǎ ŦƻǊ  

ŎȅŎƭƛǎǘǎΦ hƴŎŜ ǘƘƛǎ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛǎ ōŜǧŜǊ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƛƭƭ ǇǳōƭƛǎƘ ŀ ƴŜǿ 5Ŝŀƭ /ȅŎƭŜ 

aŀǇ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǊƻǳǘŜ ƳŀǇǎ ŦƻǊ ǇƻǇǳƭŀǊ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ǊƛŘŜǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀƴŘ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ƛƴ 5ŜŀƭΦ  

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ /ȅŎƭŜ CǊƛŜƴŘƭȅ 5Ŝŀƭ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜƛǊ 

.ƛƪŜŀōƛƭƛǘȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ǇǳǇƛƭǎ ƛƴ ¸ŜŀǊǎ р ϧ с ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ƴŜǿ !Řǳƭǘ /ȅŎƭŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ Iǳō ƛƴ 

ǘƘŜ ǘƻǿƴΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ /ȅŎƭŜ CǊƛŜƴŘƭȅ 5Ŝŀƭ ǿƛƭƭ ǇǊƻƳƻǘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ŎȅŎƭŜ 

ǊƛŘŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎΦ 

 

9ƴƘŀƴŎƛƴƎ ōƻǘƘ ǘƘŜǎŜ ǎǘǊŀƴŘǎΣ /ȅŎƭŜ CǊƛŜƴŘƭȅ 5Ŝŀƭ ǿƛƭƭ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ǇǳōƭƛŎ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ōƛƪŜ ƘƛǊŜ 

ǎŎƘŜƳŜΦ !ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¦Y ŀƴŘ 9ǳǊƻǇŜ Ŝ-ōƛƪŜǎ ŀǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜũŜŎǘ ƘŜƭǇƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ 

 ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ŎȅŎƭƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ŎȅŎƭƛǎǘǎ ǊƛŘƛƴƎ 

ƭƛŦŜΦ .ȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ Ŝ-ōƛƪŜ ƘƛǊŜ ǎŎƘŜƳŜ /ȅŎƭŜ 

CǊƛŜƴŘƭȅ 5Ŝŀƭ ƘƻǇŜǎ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ  

ƭƻŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǊ ǊƛŘƛƴƎ ŀƴŘ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƻǳǊƛǎǘǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀΦ  

 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƎŜǘ  

ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ /ȅŎƭŜ CǊƛŜƴŘƭȅ 5ŜŀƭΣ ǇƭŜŀǎŜ  

ŎƻƴǘŀŎǘ !ŘǊƛŀƴ hƭƛǾŜǊ ŀǘ 5Ŝŀƭ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭ ƻƴ 

лмолп осмффф ƻǊ  

ŜƳŀƛƭΣ ŀŘǊƛŀƴΦƻƭƛǾŜǊ ϪŘŜŀƭΦƎƻǾΦǳƪ 



мл 

Annual Grants 
 

[ƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿ ŀǊŜ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǿƘƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ  
5Ŝŀƭ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭ ƛƴ нлмуκнлмф ǘƻ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ϻ 

 

 

 

 

 

 

 

 

hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ DǊŀƴǘ {ǘǊŜŀƳ !Ƴƻǳƴǘ !ǿŀǊŘŜŘ 

мнǘƘ 5Ŝŀƭ {Ŏƻǳǘǎ !ƴƴǳŀƭ DǊŀƴǘǎ ϻрлл 

.ŜǧŜǎƘŀƴƎŜǊ ²ŜƭŦŀǊŜ ¸ƻǳǘƘ Cƻƻǘōŀƭƭ /ƭǳō !ƴƴǳŀƭ DǊŀƴǘǎ ϻрлл 

5Ŝŀƭ - {ŀƛƴǘ hƳŜǊ ¢ǿƛƴƴƛƴƎ {ƻŎƛŜǘȅ !ƴƴǳŀƭ DǊŀƴǘǎ ϻсфл 

5Ŝŀƭ ϧ .ŜǧŜǎƘŀƴƎŜǊ wǳƎōȅ /ƭǳō !ƴƴǳŀƭ DǊŀƴǘǎ ϻмΣллл 

5Ŝŀƭ ŀƴŘ ²ŀƭƳŜǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ !ƴƴǳŀƭ DǊŀƴǘǎ ϻсфл 

5Ŝŀƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŀǊƴƛǾŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ !ƴƴǳŀƭ DǊŀƴǘǎ ϻмΣллл 

5Ŝŀƭ CƛƭƳ CŜǎǝǾŀƭ !ƴƴǳŀƭ DǊŀƴǘǎ ϻмΣллл 

5Ŝŀƭ DƻƻŘ bŜƛƎƘōƻǳǊ ²ŜŜƪ !ƴƴǳŀƭ DǊŀƴǘǎ ϻпнр 

5Ŝŀƭ aŀǊƛǝƳŜ ŀƴŘ [ƻŎŀƭ IƛǎǘƻǊȅ aǳǎŜǳƳ !ƴƴǳŀƭ DǊŀƴǘǎ ϻулл 

5Ŝŀƭ ±ƭƛǎǎƛƴƎŜƴ CŜƴŎƛƴƎ /ƭǳō !ƴƴǳŀƭ DǊŀƴǘǎ ϻорл 

5ŜŀƭΣ ²ŀƭƳŜǊ ϧ YƛƴƎǎŘƻǿƴ !ƳŀǘŜǳǊ 

wƻǿƛƴƎ /ƭǳō 

!ƴƴǳŀƭ DǊŀƴǘǎ ϻулл 

CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ {ǘ [ŜƻƴŀǊŘϥǎ /ƘǳǊŎƘ !ƴƴǳŀƭ DǊŀƴǘǎ ϻоопΦул 

IŜŀǊǘǎǘŀǊǘ !ƴƴǳŀƭ DǊŀƴǘǎ ϻрлл 

Iƛ YŜƴǘ !ƴƴǳŀƭ DǊŀƴǘǎ ϻрлл 

YŜƴǘ aƛƴŜǊǎ CŜǎǝǾŀƭ !ƴƴǳŀƭ DǊŀƴǘǎ ϻулл 

aŀǊǘƘŀ ¢Ǌǳǎǘ !ƴƴǳŀƭ DǊŀƴǘǎ ϻплл 

aŜƴ ƻŦ YŜƴǘ ϧ YŜƴǝǎƘ aŜƴ !ƴƴǳŀƭ DǊŀƴǘǎ ϻолл 

aƻƴƎŜƘŀƳ hǾŜǊ рлϥǎ /ƭǳō !ƴƴǳŀƭ DǊŀƴǘǎ ϻорл 

wƻȅŀƭ aŀǊƛƴŜǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ !ƴƴǳŀƭ DǊŀƴǘǎ ϻрлл 

{ǘ DŜƻǊƎŜϥǎ /ƘǳǊŎƘ !ƴƴǳŀƭ DǊŀƴǘǎ ϻрлл 

¢ƘŜ 5Ŝŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ !ƴƴǳŀƭ DǊŀƴǘǎ ϻрлл 

¢ƘŜ hŶŎƛŀƭ IƛǎǘƻǊȅ tǊƻƧŜŎǘ /L/ !ƴƴǳŀƭ DǊŀƴǘǎ ϻтнл 

нрΣоонΦул 



мм 

Annual Grants ð continued 

 

 

CǳǊǘƘŜǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ƳŀŘŜ ŘǳǊƛƴƎ нлму-мф ŦƻǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ 

DǊŀƴǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǇŀȅƳŜƴǘ ƛƴ нлмф-нл 

 

 

hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ DǊŀƴǘ {ǘǊŜŀƳ !Ƴƻǳƴǘ !ǿŀǊŘŜŘ 

5Ŝŀƭ ϧ ²ŀƭƳŜǊ !ƭƭƻǘƳŜƴǘ IƻƭŘŜǊǎ  {ǇŜŎƛŀƭ tǊƻƧŜŎǘǎ ϻрлл 

²ŀƭƳŜǊ /ǊƛŎƪŜǘ /ƭǳō {ǇŜŎƛŀƭ tǊƻƧŜŎǘǎ ϻмΣулл 

ннор ό5Ŝŀƭύ {ǉǳŀŘǊƻƴ !¢/ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ  

/ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ 

ϻмΣуто 

[ŜŀǇǎ ϧ .ƻǳƴŘǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ  

/ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ 

ϻнΣллл 

5Ŝŀƭ aǳǎƛŎ ϧ !Ǌǘǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ  

/ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ 

ϻмΣллл 

5Ŝŀƭ ϧ ²ŀƭƳŜǊ /ƘŀƳōŜǊ ƻŦ ¢ǊŀŘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ  

/ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ 

ϻмΣллл 

5Ŝŀƭ !Ǌǘǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ƛ/ ό!ǎǘƻǊύ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ  

/ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ 

ϻмΣллл 

hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ DǊŀƴǘ {ǘǊŜŀƳ !Ƴƻǳƴǘ !ǿŀǊŘŜŘ 

5Ŝŀƭ aǳǎƛŎ ϧ !Ǌǘǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ  

/ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ 

ϻмΣллл 

5Ŝŀƭ ϧ ²ŀƭƳŜǊ /ƘŀƳōŜǊ ƻŦ ¢ǊŀŘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ  

/ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ 

ϻмΣллл 

5Ŝŀƭ !Ǌǘǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ƛ/ ό!ǎǘƻǊύ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ  

/ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ 

ϻмΣллл 

CǳǊǘƘŜǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ƳŀŘŜ ŘǳǊƛƴƎ нлму-мф ŦƻǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ 

DǊŀƴǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǇŀȅƳŜƴǘ ƛƴ нлмф-нл 



мн 

Income, Expenditure and Expenses 

DEAL TOWN COUNCIL  

INCOME and EXPENDITURE ACCOUNT 

   

2018/19 

ALLOWANCES PAID 

   

LƴŎƻƳŜ нлмтκму нлмуκмф 

tǊŜŎŜǇǘ ϻоунΣрсу ϻоурΣусс 

±ƛǎƛǘƻǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ /ŜƴǘǊŜ ϻмпΣнфт ϻфΣмпт 

aŀǊƪŜǘǎ ϻнсΣуму ϻнтΣнту 

.ǊŀŘŜǊƛŜ ϻоΣтол ϻпΣппл 

!ƭƭƻǘƳŜƴǘǎ ϻпΣроу ϻпΣтрт 

¢ƻǿƴ Iŀƭƭ LƴŎƻƳŜ ϻфΣмлн ϻмнΣстс 

hǘƘŜǊ ϻмоп ϻмΣмпп 

¢ƻǘŀƭ     ϻппмΣмут ϻппрΣолт 

   

   

{ǳǇǇƻǊǝƴƎ LƴŎƻƳŜ    

5ƻǾŜǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭ DǊŀƴǘ ϻтΣмпп bƛƭ 

/ƻŀǎǘŀƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ CǳƴŘ bƛƭ ϻммΣлун 

¢ƻǘŀƭ LƴŎƻƳŜ ϻппуΣоом ϻпрсΣофл 

   

9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ нлмтκму нлмуκмф 

aŀȅƻǊŀƭ ϧ /ƛǾƛŎ 9ȄǇŜƴǎŜǎ ϻрΣтрл ϻнΣутф 

tǊƻƳƻǝƴƎ ¢ƻǿƴ ϻмоΣмфс ϻопΣтут 

±ƛǎƛǘƻǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ /ŜƴǘǊŜ ϻмнΣттр ϻтΣтнр 

aŀǊƪŜǘǎ ϻфΣнсп ϻтΣфпп 

.ǊŀŘŜǊƛŜ ϻнΣнун ϻнΣнун 

DǊŀƴǘǎκ5ƻƴŀǝƻƴǎ ϻмуΣфус ϻнрΣооо 

/ƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ŀƭƭƻǿŀƴŎŜǎ ϻнΣслл ϻнΣслл 

!ƭƭƻǘƳŜƴǘǎ ϻнΣмпл ϻтΣнрл 

{ŀƭŀǊƛŜǎ ϧ tŜƴǎƛƻƴǎ ϻнлрΣнфп ϻнммΣфнс 

¢ƻǿƴ Iŀƭƭ ϧ hǘƘŜǊ Ŏƻǎǘǎ ϻмлсΣптн ϻслΣфоу 

tǳōƭƛŎ /ƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜǎ ϻосΣнлу ϻотΣллл 

9ƭŜŎǝƻƴ /ƻǎǘǎ   ϻл ϻл 

   

¢ƻǘŀƭ  ϻпмпΣфст ϻпллΣссп 

   

                            

         ![[h²!b/9{ t!L5 

/ƭƭǊ . .ŀƴƻ ϻолл 

/ƭƭǊ { .ŜŜǊ ϻолл 

/ƭƭǊ 5 .ƻƴŘ bL[ 

/ƭƭǊ ¢ .ƻƴŘ bL[ 

/ƭƭǊ a .ǳǊƴƘŀƳ ϻолл 

/ƭƭǊ 5 /Ǌƻƴƪ ϻолл 

/ƭƭǊ a 9ŘŘȅ ϻолл 

/ƭƭǊ ² 9ƭƭƛƻǧ bL[ 

/ƭƭǊ ! CǊƛŜƴŘ bL[ 

/ƭƭǊ . CǊƻǎǘ ϻолл 

/ƭƭǊ 5 IŀǊǇŜǊ ϻолл 

/ƭƭǊ / IŀǊǘƭŜȅ ϻолл 

/ƭƭǊ t LƴŎƘ bL[ 

/ƭƭǊ Y [ŜŜ ϻнлл 

/ƭƭǊ b ¢ƻƳŀǎȊŜǿǎƪƛ bL[ 

  

/ƘŀƛǊƳŀƴϥǎ !ƭƭƻǿŀƴŎŜ  

/ƭƭǊ b ¢ƻƳŀǎȊŜǿǎƪƛ bL[ 

!ƭƭ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ŬƎǳǊŜǎ ŀǊŜ 

ǘŀȄŀōƭŜ 



мо 

 

 

 

5Ŝŀƭ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƛƭƭ ŀǿŀǊŘ ƎǊŀƴǘǎ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ  

ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ 5Ŝŀƭ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǘƘǊƛǾƛƴƎ ǘƻǿƴ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ƭƛǾŜΣ ǿƻǊƪ ŀƴŘ 

ǾƛǎƛǘΦ 

5Ŝŀƭ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ǘƘǊŜŜ ƎǊŀƴǘ ǎǘǊŜŀƳǎΤ 

мΦ !ƴƴǳŀƭ DǊŀƴǘǎ όŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ [ŀǊƎŜ DǊŀƴǘǎ ŀƴŘ {Ƴŀƭƭ DǊŀƴǘǎύΥ ǘƘƛǎ ƛǎ ŦƻǊ ŦǳƴŘƛƴƎ ǿƘƛŎƘ 

Ƴŀȅ ōŜ ŦƻǊ ƻƴŜ ƻũ ŜǾŜƴǘǎΣ ǎƘƻǊǘ ǘŜǊƳ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŜǘŎΦ 

нΦ {ǇŜŎƛŀƭ tǊƻƧŜŎǘ DǊŀƴǘǎΥ  ¢ƘŜ {ǇŜŎƛŀƭ tǊƻƧŜŎǘǎ CǳƴŘ ƛǎ ŀ ǘƘŜƳŜŘ ƎǊŀƴǘ ǎǘǊŜŀƳΣ  

ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎƘƻǿ Ƙƻǿ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜΦ  Lƴ нлму ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ 

ǿŀǎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŦƻǊ нлмф ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ǘƘŜƳŜǎΣ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ !Ǌǘǎ ŀƴŘ /ǳƭǘǳǊŜ 

ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΣ ƻƭŘ ǇŜƻǇƭŜΣ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ ŀƴŘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǇŜƻǇƭŜΦ 

оΦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΥ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƎǊŀƴǘ ǎǘǊŜŀƳ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ 

 ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ƛƴ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ 5ŜŀƭΦ  DǊŀƴǘǎ Ƴŀȅ ŎƻǾŜǊ ŎƻǊŜ Ŏƻǎǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻǎǘǎΦ 

 

!ǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ ŦǳƴŘƛƴƎ ƛƴ нлмф-нл 

 

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊƳǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ŀǘ ǿǿǿΦŘŜŀƭΦƎƻǾΦǳƪ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǘ ŦǊƻƳ 5Ŝŀƭ 

¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭ ǊŜŎŜǇǝƻƴΦ 

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 5ŀǘŜǎ 

!ƴƴǳŀƭ DǊŀƴǘǎΥ 

wƻǳƴŘ м ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ рǇƳ ƻƴ нп aŀȅ нлмфΦ   

wƻǳƴŘ н ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ рǇƳ ƻƴ ом hŎǘƻōŜǊ нлмфΦ 

 

{ǇŜŎƛŀƭ tǊƻƧŜŎǘǎ DǊŀƴǘǎΥ   

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ рǇƳ ƻƴ нм WǳƴŜ нлмф 

 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΥ   

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ рǇƳ ƻƴ нм WǳƴŜ нлмф 

 

 

Grants & Financial Assistance 2019-2020 



мп 

5Ŝŀƭ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭ 9ǾŜƴǘǎΥ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ƘŜƭŘ ŘǳǊƛƴƎ нлмуκмф  

!ƭƭ ǿŜǊŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ŦǊŜŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ    

IŜǊƛǘŀƎŜ hǇŜƴ ²ŜŜƪŜƴŘ мрǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлму 

¢ƘŜ ¢ƻǿƴ Iŀƭƭ ƻǇŜƴŜŘ ƛǘǎ ŘƻƻǊǎ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ мрǘƘ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлму ŦƻǊ bŀǝƻƴŀƭ IŜǊƛǘŀƎŜ hǇŜƴ ²ŜŜƪŜƴŘΦ  

hǾŜǊ мнл ǇŜƻǇƭŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ¢ƻǿƴ Iŀƭƭ ŀƴŘ ǿŜǊŜ 

ŀōƭŜ ǘƻ ǾƛŜǿ ǘƘŜ ǎǘǳƴƴƛƴƎ /ƘŀƳōŜǊ ŀƴŘ aŀȅƻǊΩǎ tŀǊƭƻǳǊΦ  

9ȄƘƛōƛǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ /ŀǊǘŜǊΣ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ 

ǘƘŜ Ǉŀǎǘ aŀȅƻǊǎ ƻŦ 5Ŝŀƭ ŀƴŘ ά9ȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ²ƻƳŜƴ ƻŦ 

5Ŝŀƭέ ōȅ /ƭƭǊ bƛŎƪ ¢ƻƳŀǎȊŜǿǎƪƛ ǇƛŎǘǳǊŜŘ ƘŜǊŜ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ aǊǎ aǳǊƛŜƭ ¢ƻƳŀǎȊŜǿǎƪŀΦ 

²²м /ƻƳƳŜƳƻǊŀǝǾŜ 9ȄƘƛōƛǝƻƴ мнǘƘ ϧ моǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ нлму 

¢ƻ ŎƻƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 

²²м ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝƻƴ 

ŜǾŜƴǘǎΣ 5Ŝŀƭ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭ 

ǎǘŀƎŜŘ ŀ ŦǊŜŜ н Řŀȅ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ 

ǝǘƭŜŘ άtǊƻ tŀǘǊƛŀέ όCƻǊ hƴŜΩǎ 

/ƻǳƴǘǊȅύΦ  hǾŜǊ мрл ǾƛǎƛǘƻǊǎ 

ŎŀƳŜ ǘƻ ǾƛŜǿ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ ǘƘŜ wƻȅŀƭ .ǊƛǝǎƘ [ŜƎƛƻƴ 

5ƻǿƴǎ .ǊŀƴŎƘΣ  WǳŘƛǘƘ DŀǳƴǘΣ tŀǘ {ƳƛǘƘΣ {ǳȊŀƴƴŜ DǊŜŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ȄǇŜŘƛǝƻƴŀǊȅ ¢ǊǳǎǘΦ   

IƻƭƻŎŀǳǎǘ aŜƳƻǊƛŀƭ 5ŀȅ 

hƴ {ǳƴŘŀȅ нтǘƘ ƻŦ WŀƴǳŀǊȅ нлмфΣ  5Ŝŀƭ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭ ƘŜƭŘ ƛǘǎ !ƴƴǳŀƭ tǳōƭƛŎ IƻƭƻŎŀǳǎǘ  

aŜƳƻǊƛŀƭ 5ŀȅ /ƻƳƳŜƳƻǊŀǝƻƴΦ  aƻǊŜ ǘƘŀƴ ул ǇŜƻǇƭŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ  

ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ǘŀƭƪ ƎƛǾŜƴ ōȅ /ƭƭǊ .Ŝƴ .ŀƴƻΦ      

 

 

 

 

 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ²ƻƳŜƴΩǎ 5ŀȅ  5Ŝŀƭ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ²ƻƳŜƴΩǎ 5ŀȅ ƻƴ 

CǊƛŘŀȅ уǘƘ aŀǊŎƘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǘŀƭƪ ōȅ aƛƴŘǎŜǘ /ƻŀŎƘΣ bƛƪŜ [ŀǿŀƭΦ 

 

.ǊŀŘŜǊƛŜ  hǳǊ ŦŀƳƻǳǎ ŀƴƴǳŀƭ ǎǘǊŜŜǘ ŦŀȅǊŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ оǊŘ {ǳƴŘŀȅ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǿŀǎ ŀƎŀƛƴ ŀ 

ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 5Ŝŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŎŀƳŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŘǊƻǾŜǎ ǘƻ ōǊƻǿǎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ  

ŀƴǝǉǳŜǎ ŀƴŘ ƳŜƳƻǊŀōƛƭƛŀ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ ŀ ōŀǊƎŀƛƴΗ 



мр 

CǊƻƳ aŀȅ нлмф - aŀȅ нлнл 

/ƘŀƛǊ ŀƴŘ ¢ƻǿƴ aŀȅƻǊ ƻŦ 5Ŝŀƭ  

 /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ 9ƛƭŜŜƴ wƻǿōƻǘƘŀƳ 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ aƛŘŘƭŜ 5Ŝŀƭ ²ŀǊŘ ǿƘƻ ǾƻǘŜŘ ŦƻǊ 

ƳŜ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ǘƻ 5Ŝŀƭ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ǘƻ ŀƭǎƻ ǘƘŀƴƪ Ƴȅ 

¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŦƻǊ ŜƭŜŎǝƴƎ ƳŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǘƘŜ aŀȅƻǊ ƻŦ 5Ŝŀƭ  

Lǘ ǿŀǎ ƛƴ aŀȅΣ нр ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ǘƘŀǘ L ŬǊǎǘ ƘŀŘ ǘƘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ  

ǘƘŜ aŀȅƻǊ ƻŦ 5ŜŀƭΣ ǘƘƛƴƎǎ ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ŀ ƭƻǘ ƛƴ ǘƘƻǎŜ нр ȅŜŀǊǎΦ  ²Ƙƛƭǎǘ L ŀƳ ǾŜǊȅ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎ 

ƻŦ ƻǳǊ ƘƛǎǘƻǊȅΣ L ǿƛǎƘ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŀǊƛŜŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿŜ ŦŀŎŜΦ  .ǊŜȄƛǘΣ ǘƘŜ 

ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǇƻǾŜǊǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ 

ƳŀƪŜ ƻǳǊ ǎƻŎƛŜǘȅ ƳƻǊŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀƴŘ ǘƻƭŜǊŀƴǘ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǝƴƎ ƻŦ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ   

CƻƻŘōŀƴƪǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀǊƻǳƴŘ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ aŀȅƻǊ ƛƴ мффп ŀƴŘ L ŬƴŘ ƛǘ ǳƴōŜƭƛŜǾŀōƭŜ ǘƘŀǘ ƛǘ Ƙŀǎ 

ōŜŎƻƳŜ ŀ ǿŀȅ ƻŦ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ŦƻǊ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 

!ǎ ŀ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭ ǿŜ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ǘƻΤ 

¶ wŜŘǳŎŜ ƻǳǊ /ŀǊōƻƴ CƻƻǘǇǊƛƴǘ ŦƻǊ ŀ ά/ƭŜŀƴŜǊΣ DǊŜŜƴŜǊ 5Ŝŀƭέ 

¶ {ǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ƻƭŘŜǊ ŎƛǝȊŜƴǎΣ Ƴŀƴȅ ǿƘƻ ŀǊŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŀƴŘ ƭƻƴŜƭȅ 

¶ CƛƴŘ ǿŀȅǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǝƳŜǎ 

!ǎ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊǾŀƴǘǎ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜΦ  ¢Ƙŀǘ ǿŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŀ ǘǊŀƴǎπ

ǇŀǊŜƴǘ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ǎǇŜƴŘ ǇǳōƭƛŎ ƳƻƴŜȅ ǿƛǎŜƭȅΦ  

L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƘŜŀŘ ŀƴŘ ƛƴ ǎǘǊƛǾƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ 5Ŝŀƭ ŀƴ ŜǾŜƴ ōŜǧŜǊ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƭƛǾŜΣ 

ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǇƭŀȅΦ 

5ŜǇǳǘȅ /ƘŀƛǊƳŀƴκ5ŜǇǳǘȅ aŀȅƻǊ ƻŦ 5Ŝŀƭ  /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ 5ŀǾƛŘ /Ǌƻƴƪ 

L ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŜƴƧƻȅŜŘ Ƴȅ ǘŜǊƳ ŀǎ aŀȅƻǊ ǘƻ 5Ŝŀƭ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭ 

ŦǊƻƳΦ нлмс ǘƻ нлму ǎƻ ǿŀǎ  ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ 5ŜǇǳǘȅ 

aŀȅƻǊ ŦƻǊ нлмфΦ 

L ƘŀǾŜ ƭƛǾŜŘ ƛƴ 5Ŝŀƭ ŀƭƭ Ƴȅ ƭƛŦŜΣ ŀƴŘ Ƴȅ ǿƛŦŜ ŀƴŘ ǘǿƻ ǘŜŜƴŀƎŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŀƭƭ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  ²Ŝ ƭƻǾŜ 

ƻǳǊ ǘƻǿƴ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŀǘ 5Ŝŀƭ Ƙŀǎ ǘƻ  ƻũŜǊΦ 

 L ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ǝƳŜ ƻƴ ǊŀƛǎƛƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀōƻǳǘ ǇƭŀǎǝŎ  

ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ŀƴŘ ŀƳ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ Ƙƻǎǘ ŀƴƻǘƘŜǊ 5ƻƎ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ 5ŀȅΦ L ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǘƘŜ /ȅŎƭŜ CǊƛŜƴŘƭȅ 5Ŝŀƭ ŎŀƳǇŀƛƎƴΦ  ŀƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ  

ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ aŀȅƻǊ ƻŦ 5Ŝŀƭ ŀƴŘ ŦŜŜƭ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǘƻ ōŜ ŀƴ ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊ ŦƻǊ ƻǳǊ 

ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎŜŀǎƛŘŜ ǘƻǿƴΦ 



мс 

Deal Town Councillors from May 2019  
 
 

ǿǿǿΦŘŜŀƭΦƎƻǾΦǳƪ 

9ƳŀƛƭΥ  ŘŜŀƭΦǘƻǿƴΦŎƻǳƴŎƛƭϪŘŜŀƭΦƎƻǾΦǳƪ 

¢ŜƭŜǇƘƻƴŜΥ  лмолп осмффф 

/ƭƭǊ .Ŝƴ .ŀƴƻ 
9ƳŀƛƭΥ ŎƭƭǊōŜƴōŀƴƻϪŘŜŀƭΦƎƻǾΦǳƪ  
aƛƭƭ Iƛƭƭ ²ŀǊŘ 

/ƭƭǊ ¢ǊŜǾƻǊ .ƻƴŘ 

9ƳŀƛƭΥ ŎƭƭǊǘǊŜǾƻǊōƻƴŘϪŘŜŀƭΦƎƻǾΦǳƪ 

aƛŘŘƭŜ 5Ŝŀƭ ²ŀǊŘ  

/ƭƭǊ {ǳǎŀƴ .ŜŜǊ 

9ƳŀƛƭΥ ŎƭƭǊǎǳŜōŜŜǊϪŘŜŀƭΦƎƻǾΦǳƪ 

bƻǊǘƘ 5Ŝŀƭ ²ŀǊŘ  

/ƭƭǊ {ǳǎŀƴ /ŀǊƭȅƭŜ 
9ƳŀƛƭΥ ŎƭƭǊǎǳǎŀƴŎŀǊƭȅƭŜϪŘŜŀƭΦƎƻǾΦǳƪ 
bƻǊǘƘ 5Ŝŀƭ ²ŀǊŘ 

/ƭƭǊ 5ŀǾƛŘ /Ǌƻƴƪ 
9ƳŀƛƭΥ ŎƭƭǊŘŀǾƛŘŎǊƻƴƪϪŘŜŀƭΦƎƻǾΦǳƪ 
aƛŘŘƭŜ 5Ŝŀƭ ²ŀǊŘ  

/ƭƭǊ aƛƪŜ 9ŘŘȅ 
9ƳŀƛƭΥ ŎƭƭǊƳƛŎƘŀŜƭŜŘŘȅϪŘŜŀƭΦƎƻǾΦǳƪ 
aƛƭƭ Iƛƭƭ ²ŀǊŘ 

/ƭƭǊ !ƴƴŜ CŀǊǊƛƴƎǘƻƴ 
9ƳŀƛƭΥ ŎƭƭǊŀƴƴŜŦŀǊǊƛƴƎǘƻƴϪŘŜŀƭΦƎƻǾΦǳƪ 
aƛŘŘƭŜ 5Ŝŀƭ ²ŀǊŘ 

/ƭƭǊ !ŘǊƛŀƴ CǊƛŜƴŘ 
9ƳŀƛƭΥ ŘŜŀƭΦǘƻǿƴΦŎƻǳƴŎƛƭϪŘŜŀƭΦƎƻǾΦǳƪ 
bƻǊǘƘ 5Ŝŀƭ ²ŀǊŘ  

/ƭƭǊ [ŜŜ YŜǧƭŜǿŜƭƭ 
9ƳŀƛƭΥ ŎƭƭǊƭŜŜƪŜǧƭŜǿŜƭƭϪŘŜŀƭΦƎƻǾΦǳƪ 
aƛƭƭ Iƛƭƭ ²ŀǊŘ 

/ƭƭǊ /ƘǊƛǎǝƴŜ hƭƛǾŜǊ 
9ƳŀƛƭΥ ŎƭƭǊŎƘǊƛǎǝƴŜƻƭƛǾŜǊϪŘŜŀƭΦƎƻǾΦǳƪ 
aƛƭƭ Iƛƭƭ ²ŀǊŘ 

/ƭƭǊ {ƛƳƻƴ tƘƛƭƭƛǇǎ 
9ƳŀƛƭΥ ŎƭƭǊǎƛƳƻƴǇƘƛƭƭƛǇǎϪŘŜŀƭΦƎƻǾΦǳƪ 
bƻǊǘƘ 5Ŝŀƭ ²ŀǊŘ  

/ƭƭǊ hƭƛǾŜǊ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴ 
9ƳŀƛƭΥ ŎƭƭǊƻƭƛǾŜǊǊƛŎƘŀǊŘǎƻƴϪŘŜŀƭΦƎƻǾΦǳƪ 
bƻǊǘƘ 5Ŝŀƭ ²ŀǊŘ  

/ƭƭǊ 9ƛƭŜŜƴ wƻǿōƻǘƘŀƳ 
9ƳŀƛƭΥ ŎƭƭǊŜƛƭŜŜƴǊƻǿōƻǘƘŀƳϪŘŜŀƭΦƎƻǾΦǳƪ 
aƛŘŘƭŜ 5Ŝŀƭ ²ŀǊŘ  

/ƭƭǊ ¢ƘƻƳŀǎ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ 
9ƳŀƛƭΥ ŎƭƭǊǘƘƻƳŀǎǘƘƻƳǇǎƻƴϪŘŜŀƭΦƎƻǾΦǳƪ 
aƛŘŘƭŜ 5Ŝŀƭ ²ŀǊŘ  

/ƭƭǊ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ ¢ǳǊƴŜǊ 
9ƳŀƛƭΥ ŎƭƭǊŎƘǊƛǎǘǳǊƴŜǊϪŘŜŀƭΦƎƻǾΦǳƪ 
aƛƭƭ Iƛƭƭ ²ŀǊŘ 

Further Councillor contact details  
available on www.deal.gov.uk and at the 
Town Hall reception desk 



мт 

/ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ aŀȅ нлмф-нлнл 

CƛƴŀƴŎŜ ϧ DŜƴŜǊŀƭ tǳǊǇƻǎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ /ƘŀƛǊƳŀƴΥ /ƭƭǊ 5 /Ǌƻƴƪ 
±ƛŎŜ /ƘŀƛǊƳŀƴΥ /ƭƭǊ { .ŜŜǊ 
 
/ƭƭǊ . .ŀƴƻΣ /ƭƭǊ ¢ .ƻƴŘΣ /ƭƭǊ { /ŀǊƭȅƭŜΣ 

/ƭƭǊ a 9ŘŘȅΣ /ƭƭǊ [ YŜǧƭŜǿŜƭƭΣ 

/ƭƭǊ ¢ ¢ƘƻƳǇǎƻƴΣ /ƭƭǊ / ¢ǳǊƴŜǊ 

  

tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ /ƘŀƛǊƳŀƴΥ /ƭƭǊ / ¢ǳǊƴŜǊ 
±ƛŎŜ /ƘŀƛǊƳŀƴΥ /ƭƭǊ { /ŀǊƭȅƭŜ 
 
/ƭƭǊ ! CǊƛŜƴŘΣ /ƭƭǊ { tƘƛƭƭƛǇǎ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ϧ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ /ƘŀƛǊƳŀƴΥ /ƭƭǊ . .ŀƴƻ 
±ƛŎŜ /ƘŀƛǊƳŀƴΥ /ƭƭǊ [ YŜǧƭŜǿŜƭƭ 

/ƭƭǊ 5 /ǊƻƴƪΣ /ƭƭǊ a 9ŘŘȅΣ 

/ƭƭǊ h wƛŎƘŀǊŘǎƻƴΣ /ƭƭǊ ¢ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ 

  

wŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ όǘƘƛǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ /ȅŎƭŜ CǊƛŜƴŘƭȅ 5Ŝŀƭ tǊƻƧŜŎǘ 
{ǘŜŜǊƛƴƎ DǊƻǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ /ƭŜǊƪ ŀƴŘ 
wChύ 

/ƘŀƛǊƳŀƴΥ /ƭƭǊ { .ŜŜǊ 
±ƛŎŜ /ƘŀƛǊƳŀƴΥ /ƭƭǊ ¢ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ 

  
/ƭƭǊ { /ŀǊƭȅƭŜΣ /ƭƭǊ 5 /ǊƻƴƪΣ 

/ƭƭǊ [ YŜǧƭŜǿŜƭƭΣ /ƭƭǊ { tƘƛƭƭƛǇǎ 

  

DǊŀƴǘǎ {ǳō-/ƻƳƳƛǧŜŜ /ƘŀƛǊƳŀƴΥ /ƭƭǊ { /ŀǊƭȅƭŜ 

±ƛŎŜ /ƘŀƛǊƳŀƴΥ /ƭƭǊ / ¢ǳǊƴŜǊ 
 
/ƭƭǊ { .ŜŜǊΣ /ƭƭǊ / hƭƛǾŜǊΣ 

/ƭƭǊ h wƛŎƘŀǊŘǎƻƴ 

  

{ǘŀũ [ƛŀƛǎƻƴ tŀƴŜƭ /ƘŀƛǊƳŀƴΥ /ƭƭǊ { .ŜŜǊ 
±ƛŎŜ /ƘŀƛǊƳŀƴΥ /ƭƭǊ [ YŜǧƭŜǿŜƭƭ 

 
¢ƻǿƴ /ƭŜǊƪΣ /ƭƭǊ ! CŀǊǊƛƴƎǘƻƴΣ 

/ƭƭǊ h wƛŎƘŀǊŘǎƻƴ 

/ȅŎƭŜ CǊƛŜƴŘƭȅ 5Ŝŀƭ tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
DǊƻǳǇ 

¢ƻǿƴ /ƭŜǊƪΣ wChΣ /ƭƭǊ { .ŜŜǊΣ 

/ƭƭǊ 5 /ǊƻƴƪΣ /ƭƭǊ / hƭƛǾŜǊ 
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{ŀǘǳǊŘŀȅ aŀǊƪŜǘΥ ¦ƴƛƻƴ wŘ /ŀǊ tŀǊƪΦ  ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ 

ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƭƻǘǎ ƻƴ ƻũŜǊΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ ǇƭŀƴǘǎΣ ŦǊŜǎƘ 

ƅƻǿŜǊǎΣ ŜƎƎǎΣ ŦǊǳƛǘ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΣ ƳŜŀǘ ǇǊƻŘπ

ǳŎǘǎΣ ŦǊŜǎƘƭȅ ƳŀŘŜ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŎŀƪŜǎΦ !ƭǎƻ ōǊƛŎ ŀ 

ōǊŀŎΦ   ¢ƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ Ŧǳƭƭȅ ōƻƻƪŜŘ ōǳǘ 

ǘƘŜ aŀǊƪŜǘ ƻŶŎŜǊ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǘƻ ƘŜŀǊ 

ŦǊƻƳ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘǊŀŘŜǊǎ Φ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ  aŀǊƪŜǘΥ  фŀƳ ǘƻ мΦллǇƳ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ Iŀƭƭ 

¦ƴŘŜǊŎǊƻƊΦ ! ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǘǊŀŘŜǊǎ ǎŜƭƭƛƴƎ ƳŜŀǘΣ  

ƘƻƳŜƳŀŘŜ ŎŀƪŜǎ ŀƴŘ ǇŀǎǘǊƛŜǎΣ ōǊŜŀŘΣ ŎƻƻƪƛŜǎΣ  

ǇǊŜǎŜǊǾŜǎΣ ōƛǎŎǳƛǘǎΣ ŜƎƎǎΣ ōǊƛŎ-ŀ-ōǊŀŎΣ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ŎǊŀƊǎΦ  

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭΩǎ 

ƳŀǊƪŜǘǎ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ǘƘŜ aŀǊƪŜǘ hŶŎŜǊ !ƴŘǊŜǿ 

YƻƴƻƴƻǿƛŎȊ Υ ŀƴŘǊŜǿΦƪƻƴƻƴƻǿƛŎȊϪŘŜŀƭΦƎƻǾΦǳƪ 

 

5Ŝŀƭ ¢ƻǿƴ Iŀƭƭ ¦ƴŘŜǊŎǊƻƊΥ  ¢Ƙƛǎ ŀǊŜŀ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƘƛǊŜ ōȅ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ 

ǘŀōƭŜ ǘƻǇ ǎŀƭŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ŜȄŎƭǳŘƛƴƎ  ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ŀƴŘ CǊƛŘŀȅǎ  !ǎ ǘƘƛǎ ƛǎ  ǾŜǊȅ 

ǇƻǇǳƭŀǊ ŀƴŘ ƛƴ  ŘŜƳŀƴŘΣ ǘƘŜ 9ǾŜƴǘ aŀƴŀƎŜǊ ƻǇŜƴǎ ǘƘŜ ōƻƻƪƛƴƎǎ ŘƛŀǊȅΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ 

ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ōƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ȅŜŀǊΣ  ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŘŀǘŜǎ ŀǊŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ 

ŦŀƛǊƭȅΦ CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ 9ǾŜƴǘ aŀƴŀƎŜǊ WƻŀƴƴŜ IŀǊǇŜǊ ƻƴ лмолп 

осмффф ƻǊ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭΥ  WƻŀƴƴŜΦIŀǊǇŜǊϪŘŜŀƭΦƎƻǾΦǳƪ 

5Ŝŀƭ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭ  

¢ƻǿƴ IŀƭƭΣ IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘΣ 5Ŝŀƭ /¢мп с¢w 

hǇŜƴƛƴƎ IƻǳǊǎ  

aƻƴ - ¢Ƙǳ млΦллŀƳ - мΦллǇƳ    

CǊƛ фΦолŀƳ - мнΦолǇƳ   

±ƛǎƛǘƻǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎ  

¢ŜƭΥ  лмолп осфртс  ŀƴŘ  9ƳŀƛƭΥ ƛƴŦƻϪŘŜŀƭΦƎƻǾΦǳƪ 

5Ŝŀƭ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎ  

¢ŜƭΥ  лмолп осмффф ŀƴŘ 9ƳŀƛƭΥ ŘŜŀƭΦǘƻǿƴΦŎƻǳƴŎƛƭϪŘŜŀƭΦƎƻǾΦǳƪ 

5Ŝŀƭ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ŀǊŜŀ Ƙŀǎ ƭƻŎŀƭ ŎƻǳƴŎƛƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǾƛǎƛǘƻǊ ƭŜŀƅŜǘǎΣ ƎǳƛŘŜǎ 

ƻƴ 5ŜŀƭΣ ŀƴŘ ōǳǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴ ǝƳŜǘŀōƭŜǎΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōƻƻƪ bŀǝƻƴŀƭ 9ȄǇǊŜǎǎΣ /ŀǊƻƭ  

tŜǘŜǊǎ Σ /ǊƻǎǎƪŜȅǎ ŀƴŘ .ŀȅƭƛǎǎ ǝŎƪŜǘǎΦ    

http://www.visionwebsites.co.uk/Admin/Text/mailtinfo@deal.gov.uk


нл 

±ŜƴǳŜ IƛǊŜ 

5Ŝŀƭ ¢ƻǿƴ Iŀƭƭ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ƛƴ муло ŀƴŘ ƛǎ ŀ DǊŀŘŜ LL ƭƛǎǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  ¢ƘŜ ƻŀƪ ǇŀƴŜƭƭŜŘ  
ŎƘŀƳōŜǊ ƛǎ ŀ Ƴǳƭǝ-ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǊƻƻƳ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǳǇ ǘƻ ул ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ 
ƘƛǊŜŘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ŀƴŘ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƛǎ Ŧǳƭƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŀƭƭΦ   ¢ƘŜǊŜ ƛǎ  
ŀƭǎƻ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǊƻƻƳ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛŘŜŀƭ ŦƻǊ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ǘŀƭƪǎΦ CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ  
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ƘƛǊƛƴƎ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ Iŀƭƭ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ 9ǾŜƴǘǎ aŀƴŀƎŜǊΣ WƻŀƴƴŜ IŀǊǇŜǊ 
ƻƴ лмолп осмффф ƻǊ ŜƳŀƛƭ ƧƻŀƴƴŜΦƘŀǊǇŜǊϪŘŜŀƭΦƎƻǾΦǳƪ 

 

 

 
 

 

 

 
 

²ŜŘŘƛƴƎǎ 

5Ŝŀƭ ¢ƻǿƴ Iŀƭƭ ƛǎ ŀ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǾŜƴǳŜ ŦƻǊ aŀǊǊƛŀƎŜǎ ŀƴŘ /ƛǾƛƭ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΦ 

{ǘŜŜǇŜŘ ƛƴ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ Iŀƭƭ ƛǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ǿŜŘŘƛƴƎ ǾŜƴǳŜ ǘƘŀǘ ŎƻƳōƛƴŜǎ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀƴŘ 
ƘƛǎǘƻǊȅΣ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ŜƭŜƎŀƴǘ ƻŀƪ ǇŀƴŜƭƭŜŘ ŎƘŀƳōŜǊ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǎǘǳƴƴƛƴƎ ƻƛƭ ǇŀƛƴǝƴƎǎ ŀƴŘ 
ŀǊǘŜŦŀŎǘǎΦ  ¢ƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ƛǎ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀǊƳƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ ¦ƴŘŜǊŎǊƻƊ ŀƴŘ ƛǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ 
Ǿƛŀ ŀ ƭŀǊƎŜ ǎǇƛǊŀƭ ǎǘŀƛǊŎŀǎŜ ƻǊ ƭƛƊΦ 
 

²ƛǘƘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǾŜǊǎŀǝƭƛǘȅ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀ ƭŀǾƛǎƘ 
ŎŜǊŜƳƻƴȅ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ ул ƎǳŜǎǘǎ ƻǊ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ ƛƴǝƳŀǘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ƻǳǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘŜŀƳ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ƳŀƪŜ ŜǾŜǊȅ ƳƻƳŜƴǘ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ȅƻǳΣ ȅƻǳǊ 
ǇŀǊǘƴŜǊΣ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǘƻ ǾƛŜǿ 
ǘƘŜ ¢ƻǿƴ Iŀƭƭ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǳǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ 9ǾŜƴǘ aŀƴŀƎŜǊ WƻŀƴƴŜ IŀǊǇŜǊ ƻƴ  
лмолп осмффф ƻǊ ŜƳŀƛƭ ƧƻŀƴƴŜΦƘŀǊǇŜǊϪŘŜŀƭΦƎƻǾΦǳƪ  ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǎƘƻǿ ȅƻǳ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ Iŀƭƭ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ȅƻǳǊ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 
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